zur UnterstUtzung lhrer Personalarbeit weltweit

Compensation Benchmarks
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1 ine wettbewerbsfahige Vergltung ist ein Schils-
selfaktor zur Gewinnung, Bindung und Motivation
erfolgskritischer Mitarbeiter. Die hkp/// group ver-

- fugt Uber eine umfassende Basis an aktuellen na-

tionalen und internationalen Vergttungsinformationen, die als
valide Grundlage flr wirksame Vergltungsentscheidungen
dienen.

Grundsétzlich werden zwei Ansétze bzw. Vorgehensweisen
zur Ermittlung von VergUtungsinformationen angeboten:

= Vergiitungsstudien & -netzwerke

Bei Vergutungsstudien oder Surveys schlieBen sich Unter-
nehmen flir mehrere Jahre zusammen, um fur definierte
Funktionen und Managementebenen Vergltungsverglei-
che durchzufiihren. Art und Umfang der Auswertungen
werden gemeinsam mit den Studienteiinehmern definiert.
Die hkp/// group garantiert die fachliche Qualitat und stellt
die erforderliche [T-Infrastruktur und Administration bereit
— unter Wahrung hdchster Standards bei Datensicherheit,
Datenschutz sowie wettbewerbsrechtlichen Vorgaben.

Einzelbenchmarks/Job Pricings

Bei Einzelbenchmarks werden die Vergutungen fUr spezifi-
sche Funktionen (eine oder auch mehrere) mit dem Markt
verglichen oder es werden zum Beispiel bei neuen Funktio-
nen marktadaquate Vergitungen ermittelt. Dabei stitzen
sich die hkp/// group Experten auf Studien- und Projektda-
ten, die auf Basis der langjahrigen Industrie- und Bera-
tungserfahrung validiert werden.

Welche Vorgehensweise ist die richtige?

Bei der Frage nach der richtigen Vorgehensweise kommt es
wie immer auf die Fragestellung an: Wenn in einem Land re-
gelmaBig fur eine gréBere Zahl von Standard-Funktionen Ver-
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Zuverlassige und rechtskonforme Vergutungsinformationen

gutungsinformationen bendtigt werden, ist die Teilnahme an
einem geeigneten Vergutungssurvey eine sinnvolle und kos-
tengunstige Losung. Die Unternehmen verstdndigen sich
dabei auf einen Job-Katalog und die Experten der hkp/// group
tragen daflr Sorge, dass die Funktionen aus den unter-
schiedlichen Firmen wertgerecht miteinander verglichen wer-
den. Uber dieses sogenannte Job Matching kénnen erfah-
rungsgeman 90 % der Funktionen abgedeckt werden.

Fur Funktionen, die selten im Markt zu finden sind oder deren
Vergutungsfestlegung — wie im oberen Management oftmals
zutreffend — einzelfallbezogen ist, eignen sich Einzelbench-
marks deutlich besser. Durch eine tiefere Analyse der Stellen-
anforderungen, die Nutzung weiterer Datenquellen und eine
Kommentierung durch die hkp/// group wird ein deutlich um-
fassenderes und spezifischeres Marktbild wiedergeben.

2
Sofern regelmdf3ig viele im Markt iibliche Funktionen
liberpriift werden miissen, ist die Teilnahme an einem
Vergiitungssurvey zielfiihrend. Bei einem
eher seltenen Bedarf an Vergiitungsinformationen
fiir einzelne, ungewéhnliche Funktionen sind
Einzelbenchmarks das Mittel der Wahl.
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hkp ///group

performance - talent - compensation



VergUtungsstudien Einzelbenchmarks

Standardisierter Datenbankauszug erganzt um
Austausch im Peer-Network

= Wertigkeit

Kriterien = Funktionale Zustandigkeit

= All-Industry

Funktionsspezifischer Vergutungsvergleich

= Wertigkeit

= Funktionale Zustandigkeit

= Organisatorische Einordnung

= Funktionsspezifische Besonderheiten

= UnternehmensgréBe (z. B. DAX, MDAX, ATX, STOXX)

Vergleichsgruppe = Branche (z.B. Banken, Automotive, Konsumguter)

= |ndividuelle Peer Groups

= |ndividueller Report

Ergebnisse Vergleich zum Markt (MS Excel)

= Experten-Meetings/Austauschkreis

Survey-spezifisch, z. B.

= Geschaftsberichtsauswertungen
= Qualitative Auswertungen
= Quick-Surveys zu Sonderthemen

Zusatzleistungen

Survey-und Netzwerk-spezifisch
(abhangig vom Leistungsumfang)

Preisgestaltung

= Turnaround Sheet: Individuelle Datensétze im

= Online-Zugang zu allen Vergttungsdaten

= Lander (z. B. Deutschland, Osterreich, Schweiz, GroBbritannien, Niederlande, USA, China)

= Gegenlberstellung Unternehmen vs. Markt
= Je nach Bedarf: elektronische Ubermittlung und/
oder individuelle Prasentation vor Ort

Individuelle Beauftragung, z.B. zu

= Marktpraxis zu Vergttungssystemen
= Verbreitung, H6he und Design von
Vergutungselementen

= Pro Funktion

= Bei internationalen Benchmarks: flr die erste
Funktion pro Land

= Bei Rahmenvertragen gelten gesonderte
Konditionen, abhéngig von Anzahl und Kontext
der erforderlichen Benchmarks.

Abb. 1: Unterscheidungsmerkmale des Bezugs von VergUtungsinformationen aus VergUtungsstudien und Netzwerken bzw. auf Basis von Einzelbenchmarks

hkp/// group Benchmarks: valide, sicher und
rechtskonform

Eine immer einfachere Verfugbarkeit von immer mehr Daten
in Verbindung mit ausgefeilten IT-Systemen verfUhrt zu dem
Fehischluss, dass korrekte Vergltungsinformationen auf
Knopfdruck vorliegen. Dies ist weder im Rahmen von Vergu-
tungssurveys noch bei Einzelbenchmarks der Fall.

Vielmehr kénnen Ergebnisse nur dann stimmig sein, wenn:

= Aufgaben und Verantwortlichkeiten einer Funktion in ihrer
Wertigkeit verstanden und vergleichbare Funktionen
gegenubergestellt werden und

= die in den genutzten Datenbanken zugrunde liegenden
Vergltungsinformationen valide und reprasentativ sind.

Beides kann nur im engen und systematischen Austausch
zwischen Unternehmen und erfahrenen VergUtungsexperten
sichergestellt werden. Das hat natUrlich seinen Preis. Aber
die Erfahrung zeigt, dass Sparen am falschen Ende letztlich
teuer werden kann: Denn dauerhaft zu hohe VergUtungen
Ubertreffen Survey- oder Benchmark-Kosten deutlich.

hkp com

Und zu niedrige Vergtitungen schlagen sich in der Motivation
von Fach- und Flhrungskréaften nieder, resultieren in erhdhter
Fluktuation und erschweren Nachbesetzungen.

2
Die Ubermittlung und Verarbeitung
personenbezogener Daten erfolgt nach
héchsten Sicherheitsstandards ausschlief3lich
in Deutschland und den Niederlanden.
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Zu hohe Vergiitungen betragen ein Vielfaches
des Aufwands bzw. der Kosten fiir Survey-
Teilnahme oder Benchmarks. Zu niedrige
Vergiitungen wirken sich auf Motivation und
Fluktuation aus und erschweren gleichzeitig
Nachbesetzungen. Deshalb zahlt sich Qualitéit

auch im Vergiitungsmanagement aus!
(11

Andrew Thain, Consultant hkp/// group

Neben Einzelbenchmarks bietet die hkp//
group Uber zahlreiche VergUtungsnetzwerke
und -Surveys Zugang zur nationalen und
internationalen Vergttungsmarktpraxis. Mit
Vergutungsdaten von mehr als 700.000 Fuh-
rungskréften, Spezialisten und anderen Mitar-
beitern in allen SchlUsselindustrien in Uber 60
Landern, darunter Daten von vielen Global
Fortune 500-Unternehmen, zahlt die hkp//
group zu den fuhrenden Anbietern von Vergu-
tungsinformationen.

Die Ubermittlung und Verarbeitung personen-
bezogener Daten erfolgt entlang den Vorgaben
der Européischen Datenschutz-Grundverord-
nung (EU-DSGVO).

Im Unterschied zu Wettbewerbern mit Sitz
auBerhalb der EU, insbesondere in den USA,
sind hkp// group Services nicht von Modifikati-
onen von entsprechenden Datenschutzabkom-
men (Safe Harbour/Privacy Shield) betroffen.

Kontakt
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